
Curso: Uso de los Registros Uso de los Registros 
administrativos en el seguimiento y administrativos en el seguimiento y 
la evaluacila evaluacióónn

Módulo 4: Ciclo de evaluaciCiclo de evaluacióón de n de 
impactoimpacto

Ciclo de la evaluaciCiclo de la evaluacióón de impacton de impacto

El ciclo típico de una evaluación de impacto 
consiste en:

1. Levantamiento de una encuesta de hogares 
diseñada ex profeso para el programa, tanto en 
comunidades beneficiarias como en no 
beneficiarias, que sirva de línea de base

2. Levantamiento de una o más encuestas de 
seguimiento

3. Análisis de los datos

Ciclo de la evaluaciCiclo de la evaluacióón de impacton de impacto

En algunos casos es necesario levantar diferentes 
encuestas:

• Encuesta a hogares
• Encuesta a comunidad (representante de la 

comunidad)
• Encuesta a centro de salud
• Encuesta a centro educativo
• Encuesta a mercado local

Ciclo de la evaluaciCiclo de la evaluacióón de impacton de impacto

Variables respuesta o resultado (outcomes):

• Actividades agrícolas
• Actividades no agrícolas
• Ingreso: niveles, estructura por fuentes
• Gasto: niveles, estructura por categorías
• Estado de salud
• Estado educativo
• Interacción social y participación comunitaria
• Precios y acceso a mercado

Ciclo de la evaluaciCiclo de la evaluacióón de impacton de impacto

• Encuesta de línea basal: en el rango de los 
$100,000-$150,000 dólares 

• Encuesta de primer seguimiento: en el rango de 
los $100,000-$150,000 dólares 

• Encuesta de segundo seguimiento: en el rango 
de los $100,000-$150,000 dólares

• Costo total de la evaluación de impacto: en el 
rango de los $200,000-$450,000 dólares

Ciclo de la evaluaciCiclo de la evaluacióón de impacton de impacto

Este presupuesto supone:

• Una cobertura de entre 100 y 150 comunidades
• Una cobertura de entre 2,000 y 3,000 hogares
• Un país con costos de mano de obra y de 

transporte promedio



Ciclo de la evaluaciCiclo de la evaluacióón de impacton de impacto

El uso de registros administrativos para el 
seguimiento y la evaluación de impacto puede 
tener varias ventajas:

• Reduce el costo de recolección de los datos
• Reduce el tiempo del ciclo típico de una 

evaluación de impacto
• Reduce el problema de falta de 

representatividad de algunas encuestas de 
hogares

• Las estimaciones a partir de estos datos no 
tienen error muestral asociado

Ciclo de la evaluaciCiclo de la evaluacióón de impacton de impacto

Sin embargo, el uso de registros administrativos 
para el seguimiento y la evaluación de impacto 
puede tener desventajas:

• Los registros administrativos generalmente no 
están disponibles en forma procesada

• Los registros administrativos generalmente no 
contienen mucha información acerca de las 
unidades de observación

• El tamaño de las bases de datos de los registros 
administrativos puede ser muy grande y costoso 
de manipular

Ciclo de la evaluaciCiclo de la evaluacióón de impacton de impacto

Sin embargo, el uso de registros administrativos 
para el seguimiento y la evaluación de impacto 
puede tener desventajas (…):

• El uso de registros administrativos no resuelve 
la necesidad de contar con una buena 
estrategia de identificación del impacto causal

• Por tanto, el uso de registros administrativos 
requiere encontrar una fuente de variación 
exógena en la intervención a evaluar
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A pesar de sus desventajas, el uso de registros 
administrativos para el seguimiento y la 
evaluación de impacto puede ser sumamente 
útil:

• Los registros administrativos pueden 
combinarse con información censal para tener 
más covariables en el análisis

• Los registros administrativos además son 
insumos para determinar los tamaños de 
muestra necesarios para evaluar programas 
sociales y políticas públicas

Consideraciones finalesConsideraciones finales

• Los registros administrativos son una fuente no 
plenamente explotada en el seguimiento y 
evaluación de programas sociales y políticas 
públicas

• En general, el uso de registros administrativos 
debe de ser visto como un complemento , no un 
sustituto, al uso de encuestas de hogares en el 
seguimiento y la evaluación


